





EPS Minera Nacional, C.A.
Marco Normativo Institucional
Misiéon

Ejecutar las Politicas Publicas Mineras a través de programas y proyectos
sustentables para el aprovechamiento, transformacion y comercializacién de los
minerales y sus productos derivados que apoyen y fortalezcan irrestrictamente el
ejercicio de la soberania de nuestros recursos minerales, en el marco de un modelo
de desarrollo enddégeno con alto contenido conservacionista.

Competencias

La Empresa de Produccion Social Minera Nacional, C.A., es una empresa del
Estado Venezolano creada mediante Decreto Presidencial N° 4.201 de fecha 26 de
diciembre de 2005, adscrita al Ministerio del Poder Popular para las Industrias
Basicas y Mineria y cuya casa matriz es la Compafia Nacional de Industrias
Béasicas (CONIBA).

Su obijetivo principal es desarrollar la industria minera en todo el territorio nacional a
través de labores de exploracidn, explotacion, aprovechamiento racional y
sustentable, procesamiento e industrializacion de los minerales, con especial énfasis
en el oro y los diamantes, asi como su comercializacién, tanto en el mercado
nacional como internacional, asi como efectuar estudios y proyectos en el ramo de
la mineria, y programas de asistencia técnica a pequefios mineros.
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Lineas de Accion del Ejercicio Econdmico Financiero

Actividades desarrolladas en el ambito Técnico y Administrativo

A fin de contribuir con la transformacién y organizacién de los individuos en fuerza
colectiva y estableciendo una organizacién de independencia, autonomia y libertad
orientada al bienestar de todos sus trabajadores, la Empresa Minera Nacional logré
obtener una sede propia, resultado de las gestiones realizadas entre el MIPPBAM y
el Fondo de Garantias de Depdsitos (FOGADE), asignada en el mes de julio 2011y
tomando posesion de la misma a partir del mes de septiembre de 2011.

Cabe resaltar, que las nuevas instalaciones administrativas se encontraban en
desuso por méas de diez (10) afios, siendo necesario el reacondicionamiento de las
mismas, lo cual se tradujo en una inversién de mobiliario y equipos indispensables
para su buen funcionamiento, realizando la programacién, instalacion vy
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de comunicacion (activos y
pasivos), la instalacion de sistemas de impresion compartidas de red, la
reconfiguracion y adaptacion de los servicios de voz y data; asimismo, se ampli6 la
capacidad del circuito cerrado de television en todo el perimetro interno y externo de
las nuevas instalaciones, a los fines de aumentar la supervisién del area circundante
a la oficina.

Para consolidar y fortalecer los mecanismos internos y externos de seguimiento y
control sobre la gestidn institucional, se llevd a cabo el concurso para la seleccién
del Auditor Interno, dando cumplimiento a todas las normativas legales vigentes.

Con el objeto de crear estimulos a sus trabajadores y acorde con lo establecido por
el Gobierno Nacional en el Decreto de Incremento Salarial N° 8.168, publicado en
GO N° 39660, de fecha 26 de abril de 2011, la EPS Minera Nacional, aplicé dicha
norma y otorgd un incremento del 45% del salario bésico que venian devengando
los trabajadores, colocando a estos en posiciones salariales similares a las
devengadas en las empresas del sector minero y en otras empresas de produccion
social.

De igual forma y siendo conscientes de la obligacién que tiene la empresa de
contribuir con la seguridad social de sus trabajadores, ha venido cumpliendo con
todos los aportes patronales: seguro social obligatorio, régimen prestacional de
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empleo, régimen de vivienda y habitat, fondo de jubilaciones y pensiones.
Igualmente efectud la renovaciéon y ampliacién de la cobertura de las Pdélizas de
Seguros de Hospitalizacién, Cirugia y Maternidad, Pdliza de Vida y Podliza de
Accidentes Personales.

Igualmente, se han dictado talleres motivacionales para la conformacién de los
delegados y delegadas de prevencién en la Empresa. Se did inicio al proceso de
seleccion de personal para el proyecto de la Planta de Produccion de Coque
Metalargico, durante el ultimo trimestre del afio. Adicionalmente elaboré el Plan de
Adiestramiento y Capacitacion para el ingreso del personal en la Planta de
Produccién de Coque Metallrgico, para el periodo 2012.

Se realiz6 la adecuacion y cambio de operador bancario a entidades financieras del
Estado para el manejo de las cuentas némina, controlando de esta forma el pago
oportuno de las remuneraciones y compensaciones a todos los trabajadores que
laboran en esta institucion.

Con el objeto de llevar una gestion administrativa acorde a los requerimientos
establecidos por las leyes que rigen la materia, se disefiaron e implementaron
nuevos formatos para la consolidacion de la informacion financiera y contable,
garantizando la transparencia en el manejo de los recursos financieros de la
empresa.

De igual forma la EPS Minera nacional, C.A., actué legalmente en aquellas
actividades relacionadas con los procesos productivos, tales como la elaboracién de
contratos, propuestas de Contratos de Servicios Especiales para la Pequefa
Mineria en el marco del Decreto de Nacionalizacién del Oro, asi como la celebracion
de Convenios Interinstitucionales con otras empresas del Estado.

Por otra parte, con la finalidad de obtener la visién institucional de manera funcional
y organizativa ajustada a los requerimientos actuales, se llevé a cabo el
levantamiento de toda la informacidon relacionada con los procesos de la empresa,
involucrando a las Gerencias de apoyo administrativo como a las Gerencias
operativas, para la elaboracion del Manual de Organizacién, logrando la
colaboracion de los profesionales que integran cada una de estas, para la
recoleccion de toda la informacion necesaria, en referencia a: Marco Normativo,
Decretos que dieron origen a la institucion, la relacion de hechos sobresalientes de
su desarrollo historico, informacion de caracter técnico que ayudo a precisar y ubicar
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a cada una de las gerencias que conforman los procesos de gestion administrativa,
operativos y desconcentrados.

Igualmente se disefid la propuesta de una nueva estructura organizativa, realizando
los cambios adecuados a las necesidades de la institucion, delimitando las
funciones y cargos, las responsabilidades de cada una de estas, definiendo los
procesos productivos sustantivos, fundamentales para el desarrollo de las
actividades en torno a consolidar las cadenas productivas. También se efectué la
revision de la filosofia de la gestién debido a la necesidad de adaptarse a los nuevos
cambios y retos.

De la misma manera, se implementaron una serie de normas metodoldgicas,
formatos e instructivos, que permitieron, orientar y ordenar los trabajos para la
elaboracién del plan operativo,

Actividades desarrolladas en el ambito del Plan Operativo Anual Institucional.

A continuaciéon se describen las actividades ejecutadas dentro del Plan operativo y
siguiendo las directrices del plan de desarrollo de fortalecimiento del Modelo
Productivo Socialista.

Desarrollo Endégeno Planta Integral de Carbén y Coque Metallrgico.

En referencia a las acciones ejecutadas para la puesta en marcha de la planta,
tenemos:

En el componente de Obra Civil Linea de Produccién se cumplié en su totalidad con
todas las obras pertinentes al proceso de produccion, quedando pendiente por
ejecutar las obras complementarias asociadas a: construccion de los bafios,
comedor, vestidores, las areas administrativas y el laboratorio.

En el componente de Obras Metalmecénicas se contrataron los servicios para la
fabricacion de todos los sistemas y equipos involucrados en la linea de produccion:
Sistema de Molienda de Carbdn, Almacén y transporte de carbon molido, Sistema
de Vagon Cargador, Pusher (empujador), Sistema de Vagon de Apagado, Sistema
de Molienda de Coque, Sistema de Enfriamiento y Almacén de Coque.
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Se firmé un Convenio con CARBUSUROESTE, poseedora del Derecho Minero, con
el objeto de garantizar el suministro de carb6én mineral para la Planta de produccién
de Coque Metalurgico.

Igualmente se realiz6 el Estudio de Impacto Ambiental y Socio Cultural (EIAySC),
para obtener la Autorizaciobn de Ocupacion de Territorio (AOT) a nombre de EPS
Minera Nacional, C. A., ya que la autorizacion existente se encuentra a nombre de la
Alcaldia de Lobatera, de igual forma, se sigui6 el procedimiento para la acreditacion
técnica de dicha autorizacién ante el Ministerio del Poder Popular para el Ambiente
(MINAMB), asi como ante el Ministerio del Poder Popular para la Defensa.

Se llevd a cabo la ejecucion de las obras de reperfilamiento de talud y paisajismo de
toda el area de la planta.

En aras de promover la participacion de las comunidades, en coordinacién con los
consejos comunales de la zona, se llevé a cabo el proceso de seleccion de las
personas que optaran a los puestos de trabajo necesarios para el arranque de la
Planta de Coque Metalurgico.

Se ejecutaron actividades culturales, para beneficiar a los nifios de la escuela la
Aldea, en el sector La Parada, conjuntamente con instituciones del Estado como:
Mision Ribas y la Alcaldia del municipio Lobatera. Se asesoré y acompafio a los
Consejos Comunales de dicho sector con el propdsito de llevar a cabo el proyecto
de ampliacion de la Escuela Unitaria asi como también el censo poblacional.
Establecié contactos a través de mesas de trabajo con los consejos comunales
pertenecientes a las zonas de impacto, dando a conocer las actividades que seran
llevadas a cabo dentro de la Planta.

Conjuntamente con las empresas contratistas, se mejor6é algunos tramos de la via
de acceso hacia la planta y las localidades aledafias, ya que sufrieron deterioros
evidentes productos de las fuertes lluvias acaecidas durante el afio.

Es importante sefialar, que se presenté un retraso en la fecha programada para la
puesta en marcha de la Planta para la Produccion de Coque Metallrgico, como
consecuencia de las constantes lluvias (lo que dio origen al Ejecutivo Nacional a la
promulgacion del Decreto de Emergencia en todo el estado Tachira) y al recorte de
los recursos financieros otorgados a través del Fondo Conjunto Chino Venezolano,
los cuales fueron finalmente restituidos en el mes de octubre de este afio, lo cual
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trajo como consecuencias demoras en el inicio de los procesos de contratacion y
posteriormente demora en la cancelacion de los compromisos contractuales
asumidos.

Unidad Socio Productiva para la extraccion de Cuarzo Metalurgico.

Para la ejecucién de este proyecto se contd con la asignacion de recursos
financieros provenientes del Convenio Cuba Venezuela, los cuales resultaron
insuficientes para la realizacion de todas las actividades relativas a la exploracion,
no lograndose contratar los servicios topograficos, debido a su alto costo por lo que
se realiz6 un cambio en la meta del proyecto.

Inicialmente se tenia previsto cuantificar las reservas del mineral de cuarzo con fines
metallrgicos de 6.100 hectareas, area esta correspondiente al derecho Minero
denominado Miamo Lote |, asignado a la EPS Minera Nacional en el 2010, y se
reorientd a la obtencion de calculos de recursos de 3.180 hectareas.

Se iniciaron los tramites ante el Ministerio del Ambiente para la obtencién de los
permisos necesarios para el inicio de la explotacién temprana en la Parcela San
Lorenzo, para ello se realiz6 una actualizacién al Estudio de Impacto Ambiental y
Sociocultural (EIAySC), siguiendo los parametros establecidos por el ministerio del
ambiente.

Se nos otorgd en Encomienda de Gestidn, unos equipos procedentes de la renuncia
del derecho minero denominado el “El Merey” de conformidad a la Resoluciéon
DM/N°® 082-2011, de fecha 29-08-11 y publicada en Gaceta Oficial N° 39.753 de
fecha 08-09-11. Los cuales seran incorporados a la actividad de extraccion del
mineral de cuarzo y a la puesta en marcha de la unidad socio-productiva y se
describen a continuacion: Un Preclasificador Movil, Dos Cernidores Secundarios,
Una Trituradora Movil, Una Planta para Soldar, Un Trailers de Oficina con equipo de
radio incorporado, Un Trailers de Deposito y Un Trailers Tipo Garita.

Supervision y control de la actividad minera para la extraccién del carbén
térmico en las areas de Fila Maestra Il y Fila Maestra Ill, ubicadas en el
Municipio Bruzual, Estado Anzoategui.
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En el convenio de operacion llevado a cabo entre la Empresa Carbones de Bruzual
(Filial de la Empresa Italiana Energy Coal) y la EPS Minera Nacional, C.A, se
iniciaron las actividades de exploracién en el area de Fila Maestra |l.

Se llevaron a cabo reuniones de enlaces con las comunidades, por medio de los
Consejos Comunales y zonas vecinas con la finalidad de revelar las caracteristicas
del proyecto y dar apoyo a los requerimientos de las comunidades.

Produccién y Comercializacion del Coque Metalurgico.

De acuerdo al cronograma de ejecucion del Proyecto, se tenia previsto la puesta en
marcha de la planta de produccion de coque, el inicio de la produccién y
comercializacién del coque en el mes de julio de 2011, lo cual fue imposible realizar
debido a externalidades no predecibles y de fuerza mayor no imputables al proyecto
y que se describen a continuacion:

1.- Liberacion de los recursos financieros, provenientes del Fondo Conjunto Chino
Venezolano (FCCV):

o En el mes de diciembre de 2010 fuimos notificados del recorte de los fondos
asignados, los cuales fueron restituidos en el mes de marzo de 2011, y trajo
como consecuencia demoras en el inicio de las contrataciones (las cuales se
iniciaron en el mes de abril de 2011) para suplir los requerimientos de los dos
(2) principales componentes de la linea de Produccion de la Planta, como lo
son:

Obras civiles: trabajos asociados a la Construccion de las Fundaciones para los
Equipos Metalmecanicos, Suministro e Instalacion del Sistema de Electrificacion en
Alta y baja Tension, de los Alimentadores Subterraneos para la acometida de 13,8
KV/440/256/120 Voltios, y la Fabricacién, Suministro e Instalacion del sistema de
aduccion de agua y canales (Torrentera y Tanque) desarenadores para el tunel de
apagado.

Procura de los Equipos Metalmecanicos: adquisicién de los sistemas de Trituracion
y Molienda del Carbon, Sistema de Almacén y Transporte del Carbén Molido, Vagon
Cargador, Empujador (Pusher), Vagon de Apagado y Sistema de Enfriamiento del
Coque, Sistema de Trituracion y Molienda del Coque.
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. En el mes de septiembre del 2011, nuevamente, sufrimos el recorte de los
recursos financieros reasignados por el FCCV, lo que se significo la
imposibilidad de honrar los compromisos de pagos de los contratos firmados
para la culminacion de las obras civiles y fabricacion de los equipos
metalmecanicos, arriba mencionados, lo que produjo una paralizacion de los
contratistas y trajo como consecuencia el retraso significativo en el inicio de
las operaciones de la planta. Sin embargo, en el mes de octubre fuimos
notificados que este recorte presupuestario quedo sin efecto.

2.- Constantes y fuertes precipitaciones acaecidas en todo el Estado Tachira
durante el dltimo trimestre del 2010 y primer semestre 2011

Desde el mes de Noviembre del 2010, se comenz0 a tener dificultades en el acceso
de las principales vias de comunicaciéon del estado Tachira a causa de las fuertes
precipitaciones, el municipio Lobatera no escap6 de los embates de la lluvia,
algunos puentes caidos, entre otras emergencias. Mediante Decreto N° 8.229
publicado en la Gaceta Oficial N° 39.677 de fecha 19 de Mayo del 2011, el
Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela, Hugo Rafael Chavez Frias
decreto la emergencia nacional por 90 dias, siendo Tachira una de las regiones mas
afectadas.

La situacion antes descrita, dificultdé el transporte de materiales e incluso del
personal hasta la planta, hubo derrumbes en algunos de los sectores de la via, lo
cual se tradujo en prorrogas de los contratos y hasta paralizaciones temporales de
estos.

Adicionalmente la paralizaciéon de la actividad minera por parte del Ejercito, La
Guardia Nacional y el Ministerio del Poder Popular Para El Ambiente, en el Eje Palo
Grande-Arenales (Zona de carbon de Lobatera) del estado Tachira, el 19 de mayo
del presente afio, trajo como consecuencias que el sector minero tomara acciones
de cierre y paralizacion de todas las actividades productivas de la zona, incluyendo
la construccién de la planta de produccion de coque. Esto, con el fin de presionar
para que levantara la medida que se habia tomado en contra de los mineros y
alfareros.
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Produccién y Comercializacion del Cuarzo con fines Metallrgico.

Se tenia programada la puesta en marcha de la Unidad Socio productiva en el mes
de septiembre de 2011, lo cual no fue posible realizar debido a situaciones no
predecibles y de fuerza mayor no imputables al proyecto y que se describen a
continuacion:

El motivo principal por lo cual no se logré la meta establecida, es que a la fecha aun
no se cuenta con el permiso de Afectacion de Recursos para la etapa de explotacion
temprana de la parcela San Lorenzo, este permiso ambiental es otorgado por el
Ministerio del Poder Popular para el Ambiente. Se iniciaron los trdmites y se dieron
cumpliendo con todas las observaciones emitidas por el Ministerio del Ambiente
para asi lograr el otorgamiento de dicha autorizacion.

Actividades desarrolladas en el ambito Institucional.

Con el objetivo de alcanzar nuevas formas de generacion, apropiacion y distribucion
de los excedentes econdmicos, una nueva vision de desarrollo el sector minero
nacional y siguiendo los lineamientos emanados de nuestro ente rector, EPS Minera
Nacional asumio la responsabilidad de:

1. Dar inicio a los trdmites pertinentes para la solicitud de las areas mineras
denominadas Guaniamo 6 y La Salvacion del 1 al 7, ubicadas en el municipio
Cedefio, del Estado Bolivar, a los fines de desarrollar el mineral kimberlitico en tres
fases; la primera de estas dedicada a la pequefia mineria, la segunda fase
relacionada a la mediana mineria y su tercera fase correspondiente a la gran
mineria.

En coordinacion con de la Direccidon de Concesiones, Fiscalizacion y Planificacion
del Viceministerio de Minas del MPPIBAM vy el Ministerio del Poder Popular para el
Ambiente, se realizaron reuniones de trabajo, con la finalidad de obtener la
aprobaciéon de la Autorizacion y Ocupacion del Territorio (AOT), asi como la
determinacién de areas para la pequefia mineria. De igual forma, se realizaron
visitas de campo, para el reconocimiento de las areas.

2.- En consonancia con las directrices emanadas por el Ejecutivo Nacional, para la
exploracion del mineral Coltan, encontrado en la zona occidental del estado de
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Bolivar y la oriental de Amazonas en el afio 2009, la EPS Minera Nacional, inicié
para este afio 2011 solicitudes correspondientes a las areas denominadas: "Demina
1"y “Demina 2", en el sector el Burro, municipio Cedefio, Estado de Bolivar.

3.- Estamos en espera por parte del MPPIBAM de la asignacion de las areas
denominadas "Ubatera” y “Ubatera 2", para la extraccién del carbén coquizable en el
estado Tachira.

En este caso se tiene un avanzado en la fase de exploracion de campo; se
realizaron estudios de pre-factibilidad para la produccién de carbén asi como el
Estudio de Impacto Ambiental y Socio Cultural, para el area de Ubatera 2.

4.- Partiendo del principio de multiplicacién, expansion y crecimiento de unidades
asociativas existentes, se realizaron visitas de campo al estado Yaracuy, para
evaluar la potencialidad del feldespato existente y evaluar la formalizacion de un
proyecto de feldespato en la zona denominada “Poa Poa”.

5.- Se llevo a cabo el seguimiento para la obtencion del permiso ambiental, referente
a la Autorizaciéon y Ocupacion del Territorio (AOT) solicitado ante el Ministerio del
Poder Popular para el Ambiente, (MINAMB), y la asignacién de area de exploracion
y subsecuente explotacion ante el Ministerio del Poder Popular para las Industrias
Basicas y Mineria (MPPIBAM), del proyecto de cuarzo metallrgico realizado en
forma conjunta entre la EPS Minera Nacional, CA y la Agropecuaria Cupuripia, C.A.
ubicada en el sector El Cintillo del municipio Roscio, del estado Bolivar, a fin de
proceder a solicitar el respectivo permiso ambiental para la afectacion de recursos y
dar inicio al proyecto minero.

6.- Para contribuir con el objetivo de dar fortaleza a la economia nacional y
garantizar la soberania del estado en todos sus recursos minerales, la EPS Minera
Nacional, particip6é en todas las discusiones y en la elaboracion del marco juridico
de di6 lugar al proceso de Nacionalizacién del Oro, participando de manera activa
en las comisiones de: Negociacion, de Finanzas, Legal, de Recursos Humanos y de
Planta y Mina.

Nuestro equipo técnico participd en el proceso de la evaluacion técnica, econémica
y ambiental de las plantas y minas existentes en el estado Bolivar, en la region el
Callao, el Dorado y KM 88 (Eje Minero establecido segun Decreto Presidencial),
realizando a su vez los andlisis correspondientes a las implicaciones econémicas de
rendimiento y produccion de oro, tanto para la pequefia minera como para el
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Estado, desde el punto de vista de la recoleccion efectiva de los recursos auriferos
de la nacion.

Adicionalmente se trabajo en la redaccién de los Decretos y Resoluciones de la
Nacionalizacion del Oro, los dictamenes y opiniones de aspectos juridicos
requeridos por actividades conexas y en la formulacion de las propuestas de los
Estatutos Sociales de las nuevas empresas mixtas que se constituyan para tal fin.

Alianzas Estratégicas: Empresas Mixtas
Actividades desarrolladas en el ambito Internacional

Una de las politicas del Estado Venezolano es alcanzar una nueva geopolitica
internacional, bajo este contexto se han venido consolidando los proyectos que han
permitido la diversificacion de las relaciones entre paises hermanos.

Empresa Mixta Ferroniquel Minera, S. A.

Para el afio 2011 se avanzo en la ejecucién de las obras asociadas a:

Construccion

Ejecutados hasta el momento un total de 4.526.595,79 m® de un plan de
4.961.196,62 m3 para un 91.24 % de cumplimiento. La variabilidad de los materiales
presentes en la obra ha provocado la firma de tres (3) suplementos al contrato
original del movimiento de tierra, lo que ha originado a su vez el retraso de esta
actividad, hasta el mes de noviembre.

En fase de aprobacidn el suplemento cuatro (4), al movimiento de tierra y el contrato
Marco con la empresa constructora QUALITY CUBA, para las obras de continuidad,
que incluyen: Taller Minas, Sistema de abasto de agua, Edificio Administrativo,
Drenaje Pluvial y Vial de Carbon.
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Inversiones Inducidas y de continuidad

Los objetos que se describen a continuacidon estan relacionados con las obras
inducidas y de continuidad al trabajo de los constructores.

. Sistema de Abasto de Agua Cruda y Potable (Obra Inducida): Modificado el
proyecto original, separdndose el sistema de potabilizacién, lo que reduce el
costo capital de esta obra en alrededor de 3.00 MMUSD.

. Se entregaron al area comercial las especificaciones de los dos sistemas y se
comenzé el proceso de procuracion.

. Conjuntamente comenzdé el proceso de solicitud de oferta del servicio de la
construccién y el montaje, como parte de las obras de continuidad a ejecutar
con Quality Cuba.

Vial de Trasiego de Carbdn (Obra Inducida)

. Se renovo la licencia Ambiental.

. Se analizaron y aprobaron las ofertas del constructor para el inicio de los
trabajos de movimiento de tierra, como una de las obras de continuidad
incluidas en el contrato Marco con Quality.

. Se actualizé el contrato con Vértice para la ingenieria del puente a construir
como parte de este objeto de obra.

. Ejecutados los estudios geotécnicos necesarios para le ejecucion de la
ingenieria del puente, que lleva este objeto de obra.

Edificio administrativo (Obra de continuidad): Definido el sistema constructivo y la
ubicacién final de este objeto de obra y la empresa de ingenieria. Se encuentra
entre las obras de continuidad, a contratarse con el constructor, como parte del
contrato Marco.

Taller Automotriz de la Mina (Obra de continuidad): Se contrato e iniciaron los
trabajos de ingenieria basica y de detalle con la firma de ingenieria Vértice. Su
ejecucién se encuentra al 80 %.

Proteccién de taludes (Obras de Continuidad): Firmado contrato con empresa
cubana de Rehabilitacién Minera (REMIN), para la ejecucion de estos trabajos. Se
recibieron ofertas extranjeras, que sirvieron de referencia para la seleccion del
suministrador.
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Empresas Mixtas: Cementos Santiago, S. A. y Morteros Artemisa, S.A.

Dando cumplimiento a las instrucciones giradas por el Comandante Presidente de la
Republica Bolivariana de Venezuela, segin Punto de Cuenta N° 027/09, de fecha
03 de agosto del 2009, el cual ordend la transferencia de las Empresas Cementos
Santiago S.A. y Morteros Artemisa, S. A. al Ministro del Poder Popular para las
Obras Publicas y Vivienda (MPPQVI), en aquel entonces.

En el 2011 se inici6 el proceso de transferencia, a través de los contratos de cesion
de acciones de las mencionas empresas, a la ya creada Corporacion Venezolana
del Cemento (empresa adscrita al Ministerio del Poder Popular para al Ciencia y
Tecnologia).

Logros de Gestion

EPS Minera Nacional obtuvo diversos logros en los siguientes proyectos:

Proyecto 96228: Desarrollo Endégeno, Planta Integral para la produccion de
Coque Metallrgico:

A los fines de dar inicio a las operaciones de la Planta de Produccién Coque
Metallrgico e iniciar su comercializacién, se culmind en su totalidad la construccion
de las obras civiles asociadas a la linea de produccion representado en:

Equipos Metalmecéanicos:

o Culminacion en los sistemas de molienda, molino de martillo y molinos de
rodillo doble.

) Culminacion en el sistema de vagén cargador, sistema eléctrico colocacion de
rieles, bridas, de desplazamiento del vagon cargador, instalacion de las
caminerias y escaleras y culminacién de la tolva pulmén, con capacidad
maxima para 60 toneladas de carbon molido.
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) Construccién del pusher, instalacibn y montaje del cardan para el
desplazamiento vertical del pusher y tablero de control.

. Construccién de los silos de almacenamiento de carbén, comprendidos entre
el suministro e instalacién de los soportes y anillos de refuerzos para los silos

o Construccién del vagén de apagado, avance en la construccion de la
compuerta del vagoén e instalacion de pletinas.

. Construccién de los silos de almacenamiento de coque, suministro Yy
soldaduras de laminas calandradas.

. Suministro e instalacion del tanque de combustible con capacidad de 18 mil
litros.

. Compuertas para los hornos y tanquillas de mantenimiento correspondientes a
las actividades de suministro y construccion de las 12 compuertas de los
hornos y para los ductos de hornos.

Culminacién de Obras Civiles.

. Construccién de la Rampa y Tunel de apagado.

) Construccién de todas las Fundaciones bases para la instalacion de los
equipos metalmecanicos.

o Construccién de los desarenadores y torrenteras de agua de la planta.

o Construccién de los sistemas de drenajes, aceras, brocales, cunetas, entrada
principal de la planta, cercado perimetral de la planta al igual que la
conformacién de la vialidad interna

o Construccién del Sistema Eléctrico, incluyendo actividades de suministro de
dos plantas eléctricas de 270 KVA y colocacion puesta a tierra, suministro e
instalacion de bajas tensién, construccién de la caseta de electrificacion.

Proyecto 96230: Unidad socio productiva para la extraccion de cuarzo
metallrgico y cuarzo para la construccién en el estado Bolivar

Con el objeto de poner en marcha una unidad socio productiva con capacidad para
producir 200.000 Tm/afio, que garantice la produccién de cuarzo metallrgico y para
la construccion, se culminé con la primera fase del proyecto, logrando afinar los
procedimientos de investigacion de campo en un area de la exploracion de 3.628
Has., lo que equivale el 59,5% del area total del derecho minero, y a su vez permitio
asegurar un recurso de aproximadamente 1.500.000 Ton para un periodo de por lo
menos cinco (5) afios, percibiendo de igual manera la necesidad de una segunda
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fase de investigacion para el "Area Este" de la concesion, que permita proyectar con
esto la factibilidad de dicho mineral como la vida util del yacimiento; en esta primera
fase de estudios se obtuvo:

) 100% en la recopilacién de datos y reinterpretacion de la informacion,
o Reconocimiento 6100 Ha. del &rea minera.
. Elaboracién en un 100% de Perfiles y Calicatas de las areas mineralizadas

. Realizacion de ensayos de laboratorios quimicos del mineral, obteniendo la
caracterizacion y los respectivos informes de resultados.

. Contratacion y ejecucion de contratos para la prestacion de servicios,
referentes a trabajos de campo, para la ubicacién de botalones.

o Determinacion de recursos minerales, en 3.628 Ha exploradas, del Area
Oeste y quedando restante, para la segunda fase de investigacion el "Area
Este".

. 100% en la ubicacién de Botalones.

Proyecto 109083: Supervisién y Control de la actividad minera para la
extraccion de Carbén Térmico

EPS Minera Nacional en conjunto con el socio privado representado por la Empresa
Carbones de Bruzual, a los fines de llevar a cabo el contrato de operacion suscrito
entre las partes obtuvo los siguientes logros:

) Aprobacién por parte del Ministerio del Poder Popular para el Ambiente
(Minamb), del Estudio de Impacto Ambiental y Socio Cultural para la fase de
Exploracién y el otorgamiento de la Autorizacién de Afectacién de Recursos en
la etapa de exploracion.

o Se elabor6 el Proyecto de Exploracién de las concesiones de Fila Maestra Il y
Fila Maestra Ill, asi como también el proyecto de explotacidon temprana en la
zona denominada el desquite, perteneciente a Fila Maestra |l.

o Se dio inicio a las actividades de exploracién en la Fila Maestra Il, y en el mes
de agosto se realiz6 un pozo de prueba para calibrar la perforadora cerca del
sitio de los pozos programados; se adecuaron las vias de acceso existentes
hacia la zona denominada “el desquite” y se realizaron dos pozos completos,
los mismos no cuentan con la descripcion de los nudcleos, ni los analisis
quimicos de los carbones.
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Nacionalizacion del Oro

A partir de la publicacién del Decreto N° 8.413, con Rango, Valor y Fuerza de Ley
Organica que Reserva al Estado las actividades de Exploracion y Explotacién del
oro, asi como, las actividades conexas y auxiliares a esta, de fecha 23-08-11, se
convocO la conformacion de Comisiones de trabajo integrada por los entes del
Estado: Ministerio del Poder Popular para el Ambiente (Minamb), Ministerio del
Poder Popular para Industrias Basicas y Mineria (Mppibam), Corporacion
Venezolana de Guayana, Petrdleos de Venezuela S.A. y EPS Minera Nacional C.A,
obteniéndose logros, que a continuacion de presentan:

1.- Se disefié el Esquema de Trabajo para la Atencion del sector de Pequefia
Mineria, el cual se encuentra en fase de discusidn, con la participacion activa de los
pequenos mineros y molineros que ejercen la actividad, en el estado Bolivar.

2.- Se disefid la Estructura de Negocios para el Oro, el cual contempla la
organizacion y constitucion de empresas mixtas, con mayoria accionaria reservadas
al Estado Venezolano.

3.- A través de la Comisién de Planta y Mina obtuvo la informacién referente al
estado actual de las plantas y minas activas y no activas, las cuales se encuentran
ubicadas en el estado Bolivar.

4.- La Comisién de Finanzas y Fiscal ha logrado recabar y analizar toda la
informacion referente a la situacién financiera y fiscal de las empresas dedicadas a
la actividad minera y sujetas al nuevo régimen minero en el marco de la
nacionalizacién del oro, con el objeto de apoyar la labor del Comité Operativo de
Transicion y la Comision de Negociacion.

5.- Desde la Comision Legal, se han obtenido y analizado la informacion referente al
estatus legal de las empresas dedicadas a la actividad minera y sujetas al nuevo
régimen minero en el marco de la nacionalizacién del oro, en lo referente a:
contratos y acuerdos vigentes, contratos de alianzas estratégicas para proyectos
actuales, concesiones existentes, detalles de cualquier litigio, reclamos, reparos o
arbitraje de cualquier naturaleza. Adicionalmente se elaboré la Propuesta del Acta
Constitutiva de las empresas mixtas a ser constituidas.
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6.- La Comisién Laboral ha realizado los andlisis referentes a la situacion laboral de
los trabajadores que prestan servicios dentro de las empresas dedicadas a la
actividad minera y sujeta al nuevo régimen minero en el marco de la nacionalizacién
del oro.

7.- A la Comision Estructura Organizacional le correspondié el analisis de las
estructuras de los negocios actuales y generar una propuesta para las Empresas
mixtas.

Recursos Transferidos

Para el ejercicio fiscal 2011, se incorporaron la cantidad de Dos Millones Doscientos
Noventa y Siete Mil Bolivares con 00/100 Cts. (Bs. 2.297.000,00), provenientes del
Crédito Adicional asignados a la EPS Minera Nacional, C.A., mediante Decreto N°
8.364 del 02-08-11, publicado en la Gaceta Oficial N° 37.926 de fecha 02/08/2011,
destinados al Proyecto “Desarrollo enddgeno, planta integral de carbén y coque
metallrgico — complemento para la terminacién de doce hornos tipo solera, ubicado
en la Zona de Palo Grande, Sector Arenales, Municipio Lobatera, Estado Tachira”,
con la finalidad de cubrir gastos, correspondientes a Gastos de Personal 21,95%,
69,59% para Materiales, Suministros y Mercancias y 8,46% para pago de Servicios
No Personales, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Limitaciones

En cuanto a las restricciones o limitantes presentadas para el cumplimiento de las
acciones y actividades previstas para el afio 2011 para la gestidn de los proyectos,
se encontraron:

Planta Integral para la produccién de Coque Metallrgico

No se logré alcanzar la meta de la puesta en marcha de la planta para la produccion
de coque metallrgico, debido a:
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) Falta de recursos en el primer trimestre del afio por parte del FCCV lo cual
paralizé la etapa de procura en ese tiempo

) Extension de lapsos contractuales y prorrogas otorgadas a los contratistas, por
condiciones ambientales adversas (lluvias continuas).

o Falta de materiales para la construccion en la zona, lo que retraso el arranque
y trabajo de las empresas contratistas (durante el primer trimestre del afio).

° Notificacion de retiro de los fondos por parte del FCCV en el mes de
septiembre, y que posteriormente fueron devueltos en el mes de octubre.

Unidad socio productiva para la extraccion de cuarzo metallrgico y para la
construccion.

No se contd con vehiculo propio, y en buen estado, para la realizacion de las
actividades geo-exploratorias, generando un retraso de estas.

En cuanto a las restricciones o limitantes presentadas para el cumplimiento de las
acciones y actividades previstas para el afo 2011, en la gestion técnica
administrativa, se encontraron:

o Un numero reducido de personal técnico, debido a las restricciones
presupuestarias para la contratacion de personal calificado.

o Poca disponibilidad de los recursos financieros para nueva inversion, que
permitan iniciar proyectos conexos a las actividades desarrolladas en la
actualidad.

o Todos los reportes en cuanto a la gestion técnico administrativa de la empresa
se realizan de manera manual, debido a que no existe un sistema
automatizado de gestion integral, que vincule la informacién administrativa-
financiera de recursos humanos, presupuestarios y operativos.

Poca disponibilidad de equipos tecnol6gicos, a nivel se software y hardware, para el
mejor desempefios de estas actividades.
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Lineas y Planes de Accion para el Afio Siguiente
Produccién y Comercializacion de Coque Metallrgico

. El inicio de la operacion de la planta de produccién de coque metallrgico
representara el fortalecimiento aguas arriba de la cadena productiva de la
industria del Aluminio y la Siderurgica del pais, su importancia permitira la
sustitucion de importaciones y soberania en el control de las materias primas,
generando para el afo 2012 la produccidon y comercializacion de 11.700
Tm/afo en un periodo de nueve (9) meses e incrementar la produccién en
afios posteriores a 24.000 Tm/afio de coque metallrgico, para abastecer la
industria nacional del Sector Aluminio y Siderargico, con estrictos controles de
calidad y cumpliendo con la normativa ambiental vigente.

) Iniciar actividades para el arranque y la construccion de la segunda etapa de
la planta.

Unidad socio productiva para la extraccion de cuarzo metallrgico y para la
construccion en el Estado Bolivar.

. Con el arranque operativo de este proyecto se dard inicio a la dinamizacién de
la economia local, generando empleos directos e indirectos y contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones ambientales del area intervenida por la
actividad minera, asi como el acondicionamiento de los suelos para su uso
agricola y pecuario, beneficiAindose de esta manera a los pobladores de la
zona.

) Culminacion con la etapa de exploracion de "area Este" de la concesion, es
decir las (2.472 Ha) restantes, lo que permitirh un aumento en los recursos
minerales y asi incrementar la vida 0til de la mina. Determinar recursos,
realizando calicatas y perfiles litoloégicos, descripcion geoldgicas de las areas
mineralizadas.

. Realizar el levantamiento topografico de toda el area de la concesién para
determinar el plan de mina y reservas minerales mediante perfiles.

Produccién y Comercializaciéon de Cuarzo
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Iniciar operaciones para el segundo semestre del afio 2012, con el objetivo de
producir y comercializar (45.600 Tm) de cuarzo metallrgico en un periodo de seis
(6) meses e incrementar la produccion en 200.000 Tn/afio para el afio 2013, con la
finalidad de abastecer la demanda nacional para elaboracién de ferroaleaciones y la
construccion.

Supervision y Control de la Actividad Minera para la Extraccion de Carboén
Térmico en las areas de Fila Maestra Il y Fila Maestra lll, ubicadas en el
Municipio Bruzual, Estado Anzoategui.

. Con la puesta en operacion de este proyecto, nos permitira para el afio 2012
aumentar el potencial de exportaciones de carbdn térmico en el mediano
plazo, permitiendo la expansion de la infraestructura existente con nuevas
tecnologias que minimizar4 el impacto ambiental, estimando a su vez un
aumento sostenido de la produccion del pais.

. Continuar con el proceso de supervision y control del proyecto, esto
corresponde al manejo de la informacion a través de los informes mensuales,
trimestrales y anuales que se dirigen a los ministerios involucrados en el
proceso, los cuales son el ministerio de adscripcién y el ministerio del
ambiente. Ilgualmente, mantener buenas relaciones con las comunidades de la
zona, manteniéndolas informadas del proyecto tanto de exploracién como de
explotacién temprana.

Gestion, Control y Formacion Ambiental en Plantas de Beneficio Mineral.

El inicio de este proyecto permitird a la EPS Minera Nacional ejecutar un plan
ambiental que permita la recuperacion de 66 hectareas intervenidas por la actividad
minera, en el area denominada El Miamo Lote I, ubicada en el municipio Roscio,
estado Bolivar.

Gestion y Formacion Ambiental en areas de intervencién Minera.

Este proyecto se inicia con la finalidad de aplicar las medidas de mitigacion
ambiental, bajo las normativas legales vigentes, que permitan controlar los efectos
en el aire y agua durante el proceso de transformacion del mineral, y asi de esta
manera proteger y conservar el medio ambiente en el &rea de influencia donde se
localiza la Planta Procesadora de Coque Metallrgico, ubicada en el municipio
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Lobatera del Estado Tachira, a través de las acciones de reposicién de suelos,
siembra de especies vegetales, capacitacion para la conservacion ambiental y
seguimiento de las areas recuperadas.

Proyectos

Proyectos Ejecutados 2011
B Entidad Resultado Fisico 2011 Resultado Financiero 2011
’i'ui“::'g“’ad: 2. Denominacion 3 T:z‘:de gu‘:“f":";i 5&3:’[‘:’;‘:‘:‘ 6 m':yzdade F‘;a:i‘ea"’:;‘em donde se S Programado | 10, Ejecutado | 13 o0 | 12 Programado 13, Ejecutado %
- Y Ejecuta 2011 2011 - 2011 2011 -
Desarrollo Endégeno, Plantal
megral de Carbn y Coque Fondo Conjurto
6228  |Para la Terminacion de Docel o007 | gpi09/12 34.220451|  Porcentaje Venezolano EPS Minera 100 87 87 15.183.123 14.469.943 95

[Homos Tipo Solera”, Ubicadol Nacional
en la Zona de Palo Grande|
Sector  Arenales  Municipiol

Lobatera estado Téchira.

(FCCV)/Recursos|
Ordinarios

Unidad socio productiva para|

a_ exaccion de  cuarzo Convenio Cuba | EPS Minera

96230 metalirgico y para | 02/07/07 29/06/12 18.714.894 Estudio 5 a4 80 909.292 909.292 100
p Venezuela Nacional

construccion en el Estadol

Bolivar.

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011

Cuadro |l
Proyectos del Ente para el Afio 2012

3. Meta Fisica

1. Codigo Nueva 2. Nombre del Proyecto . Unidad de 4. Monto en Bs.
Etapa Cantidad Medida

Unidad socio productiva para la extraccion
96230 de cuarzo metalulrgico y para la construccién 1 Unidad 918.407
en el Estado Bolivar.

116283 Produccion y Comercializacion de Cuarzo 45600 Ton/afio 13.497.557

Gestion, Control y Formacién Ambiental en

116289 Plantas de Beneficio Mineral. 4 Informe Técnico 740.866
116290 Supervision y con{rol de la acgwda’d minera 1 Sistema 1.195.069
para la extraccion de Carbon Térmico.
116292 Produccion y Comer(’:lal_lzacmn de Coque 11700 Toneladas 13.661.593
Metalargico
116293 Gestion y Formacion Ambiental en areas de 66 Hectareas 648.737

intervencién Minera.

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Resultados de Gestidn

Cuadro lll y Gréfico |

Cuadro Estadistico Relativo a la Estructura de Costos por Producto, en Bs.
(2007 - 2011)

Costos Unitario

Afios Costos Fijos @ Costos Variables © Costos Totales ®)
(Bs./Tm.)
2009 2.478.303 3.895.409 6.373.712
4.500.000 1,2
4.000.000 T
N ] 1o
3.500.000 T
3.000.000 T T 08
2.500.000 T .
. £
£ +o6 =
[ N
[
2.000.000 T aQ
1.500.000 T + 04
1.000.000 T
T 02
500.000 T
0 & 0,0
2009
C— Costos Fijos (2) C=—=3 Costos Variables (3) ==-©--- Costos Unitario (Bs./Tm.) (5)

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro IV y Grafico Il

Cuadro Estadistico Relativo a la Fuerza Laboral Vs. Productividad Laboral
en N° de personas (2007 - 2011)

Fuerza Laboral

Productividad ©

Afos
Operativa @ Administrativa @ Total @ (Tm./trabajador)
2007 2 6 8
2008 2 26 28
2009 4 25 29
2010 5 26 31
2011 5 32 37
35 1,2
30 +
T 10
25 T
T 08
8 .
5 207 5
3 ki
[ .
E 106 €
s S
3 15T Z
S =
T 04
10 T
T 0.2
5 +
0 t } t t 0,0
2007 2008 2009 2010 2011
C—=3 Operativa (2) C— Administrativa (3) -==0-=- Productividad (5)
Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
582
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Cuadro Vy Gréfico lll

Cuadro Estadistico Relativo al Margen de Utilidad o Pérdida del Ejercicio
en Bs. (2007 - 2011)

Aflos | o . les @ Resultado Neto del Margen de Utilidad o
ngresos eracionales L L
9 P Ejercicio @ Pérdida (%) @
2009 8.208.415 344.269 4%
2010 36.826.474 3.304.980 9%
2011 0 -1.725.418 0%
40.000.000 10%
35.000.000 T R 9% T
T 8%
30.000.000 T
T 7%
25.000.000 T
T 6%
g 20.000.000 T
g T s
° y
0 15000.000 T
O 4%
T 4%
10.000.000 T
T 3%
5.000.000 T
T 2%
0 . t
T 1%
2009 2010 ‘\‘ZOL—I—‘
-5.000.000 0% 0%
=== Ingresos Operacionales (2) C—Resultado Neto del Ejercicio (3) ---0---- Margen de Utilidad o Pérdida (%) (4)

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro VIy Gréfico IV

Cuadro Estadistico Relativo al Nivel de Liquidez en Bs.
(2007 - 2011)

Afios Activo Circulante @ Total Inventarios © Pasivo Circulante ® indice de Liquidez ®
2007 19.931.414 0 0 0,0
2008 20.017.132 0 0 0,0
2009 13.883.127 5.900.000 58.941 135,4
2010 9.989.724 3.927.537 3.932.417 1,5
2011 0 3.927.537 0 0,0
25.000.000 160,0
1354 1 1400
20.000.000 +
11200
1 1000
15.000.000 |
14
@ 3+ 80,0
m >
<
10.000.000 |
1 60,0
1 400
5.000.000
1 200
00
0- : ’ : 00
2007 2008 2009 2010 2011
= Activo Circulante (2) CPasivo Circulante (4) —O—indice de Liquidez (5)

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro VIl y Grafico V

Cuadro Estadistico Relativo al Rendimiento Operativo del Activo y del Patrimonio

en Bs. (2007 - 2011)

Resultado Neto del

Flujo de Caja al

indice de Rendimiento

Afios Activo Total @ Patrimonio © A Cierre del Ejercicio
Ejercicio Sobre el Activo © Sobre el Patrimonio @
2007 19.931.414 19.931.414 0 0 0% 0%
2008 20.017.132 20.017.132 0 397.794 0% 0%
2009 29.127.646 6.110.935 344.269 13.883.127 1% 6%
2010 69.065.171 5.376.632 3.304.980 9.989.724 5% 61%
2011 38.787.607 3.379.729 -1.725.418 737.049 -4% 51%
80.000.000 80%
70.000.000 T
0.000.000 0%
60.000.000 T
40%
50.000.000 T
20%
& 40.000.000 T N
© 0%
30.000.000 T
20%
20.000.000 T
-40%
10.000.000 T 6
NN
2007 2008 2009 2011
=" Activo Total (2) === patrimonio (3) —O— Sobre el Activo (6) -==-¢---- Sobre el Patrimonio (7)
Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro VIl 'y Grafico VI

Cuadro Estadistico Relativo Activo Total, Pasivo Total y Endeudamiento
en Bs. (2007 - 2011)

Afos Activo Total @ Pasivo Total @ Nivel de Endeudamiento “
2007 19.931.414 0 0%
2008 20.017.132 0 0%
2009 29.127.646 23.016.711 79%
2010 69.065.171 33.133.137 48%
2011 38.787.607 35.407.878 91%
80.000.000 100%
91%
P T 90%
70.000.000 T
79%
a F 80%
60.000.000 + /
T 70%
50.000.000 T
T 60%
& 40.000.000 T T 50% ¢
T 40%
30.000.000 T
T 30%
20.000.000 T
T 20%
10.000.000 T
T 10%
0% /
0 . { 0% : ! ! 0%
2007 2008 2009 2010 2011
I = Activo Total (2) C—pasivo Total (3) --=0---- Nivel de Endeudamiento (4)

Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro IXy Graficos VIl y VIl

Cuadro Estadistico Relativo a los Gastos de Personal y Pasivos Laborales
en Bs. (2007 - 2011)

Costo Promedio Anual

Afios  Gasto de Personal ®  Contrato Colectivo ® i @ Total Pasivos Laborales ©
por Trabajador
2007 1.142.000 0 2.855.000 0
2008 1.041.495 0 2.603.738 0
2009 2.515.100 0 6.287.750 0
2010 3.119.214 0 7.798.035 0
2011 4.243.850 0 8.258.303 0
2.500.000
1.500.000 I
o J .
2007 2008 2000 2010 2011
= Gasto de Personal @ GTotal Pasivos Laboraies
1 9.000.000
e -® 8.258.303
1T 7.798.035 <+ 8.000.000
e
s
T 7.000.000
1T l,,"’g:;§7.750
< T 6.000.000
1
+ 5.000.000 %
g 17T g
1 4.000.000 =
o T @
28.557?(7)(?7 T 3.000.000
oT @ 2.603.738
T 2.000.000
o I
o+ 1 1.000.000
o o
2007 2008 2009 2010 2011
| == Contrato Colectivo (3) ---® - Costo Promedio Anual por Trabajador (4)
Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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Cuadro Xy Grafico IX

Cuadro Estadistico Relativo a la Ejecucién del Presupuesto

en Bs. (2007 - 2011)

Afos

Programacién

(2 3)

Ejecucion

% de Ejecucién

(©)

2007

2008

2009

2010

15.188.799 395.350

11.580.346 1.362.492

40.523.356 31.573.942

27.144.867 11.634.679
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Cuadro Xly Grafico X

Cuadro Estadistico Relativo a la Inversién Social, en Bs.

(2007 - 2011)

Afios Programacion @

Ejecucion @ % de Ejecucion @

2007 15.188.799

2008 11.580.346

2009 40.523.356

2010 27.144.867

2011

395.350

1.362.492

31.573.942

11.634.679
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Fuente: EPS Minera Nacional, noviembre 2011
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